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　『孫子の兵法』とは、今から２５００年前

の中国・春秋時代に呉の王に仕えた名将孫武

が著した兵法書。今、書店などで『話題の本』

として取り上げられている。

　たまたま手に取った雑誌に“戦わずして勝

つ”の教えで有名な「孫子の兵法」について

簡単な解説があったので気になって読んでみ

ました。「“ 戦わずして勝つ”なんてそんな

調子のいい話は無い 」と思いながら、あまり

期待せずに読み始めたのですが、とっても面

白かったのです。孫武が言いたいのは、戦場

で戦うことなく勝ってしまうようなマジック

のような戦法がある、ということではありま

せんでした。「孫子の兵法」は、戦（いくさ）

における管理手法のお話しだったのです。そ

の雑誌に紹介された内容から「孫子の兵法」

を管理手法的に要約すると、次の２点が挙げ

られます。(1) プロジェクトの計画。戦いの

前に、どのように戦ってどのように勝利する

のかを事前にイメージしてから戦うこと。そ

うすれば、戦う前に勝てる戦いなのか？が正

しく判断できるようになる。(2) 事前に様々

な入力情報を取得する。 戦いの計画を作るた

めには敵と味方に関する正確な情報を入手し

ていなければならない。そのためにはスパイ

を使うことも含めて情報入手の手段を確立し

なければならない。 

　この２点を読まれてどう思われましたか？ 

現在でもそのまま使えるプロジェクトマネジ

歴史男

メントの最重要ポイントですよね。当時は、

最大かつ最重要プロジェクトが戦（いくさ）

だったので、「戦（いくさ）を管理すること」

＝管理手法だったんです。しかし、この孫武

は、なんと紀元前５００年頃の人なのだから

驚きです。今から２５００年前に上のような

ことを言っている人が居たかと思うと、かな

り驚きですね。孫武は呉の将軍（軍師）だっ

た人で、呉王闔廬（こうりょ）に招かれて呉軍

を率いることになり、敵国楚との戦いに連勝

し楚を滅ぼす等、呉にとって大きな功績を上

げています。元々は斉という国に生まれた人

らしいので、外部から来て王（経営者）を支

援した人ということですから、言ってみれば

我々コンサルタントの祖になりますね。以前、

「諸葛孔明はコンサルタントの祖かもしれな

い」なんてことを友人と話したことがあった

のですが。

　諸葛孔明が紀元後２００年頃の人ですから、

孔明から見ても７００年も前の人になるわけ

です。その７００年前に祖の祖が居たってこ

とですね。ということで、ちょっと真剣に

「孫子」を読んでみようと思っています。

「孫子の兵法」「孫子の兵法」
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６月２２日　第 3 回役員会　於組合事務所

午後 3 時 30 分より開催

　出席者＝石川理事長、国本副理事長、神山

　副理事長、服部副理事長、伊藤専務理事、

　中村会計理事、井土、奥村、河村、篠田、

　永井、中村（幸）各理事。梅田副理事長代

　理森保之、齋藤理事代理黒川明。安井監事。

＜報告事項＞

１　全原連の件
＊6 月 18 日に開催された平成 27 年度第 2 回

理事会の報告がなされた。

＊5 月 21 日に開催された全原連各委員会（経

営革新、需給、I T 推進、渉外広報）の報告が

なされた。

２　古紙センターの件
＊6月 3 日に開催された第 15 回理事会（通常

理事会）の報告がなされた。

＊6月 3 日に開催された平成 27 年度第 2 回業

務委員会の報告がなされた。

＊6 月 18 日に開催された第 16 回理事会（臨

時理事会）の報告がなされた。

＊6 月 18 日に開催された平成 27 年度第 3 回

業務委員会の報告がなされた。

＊6 月 12 日に開催された東海・北陸・甲信三

分会合同総会並びに合同地区委員会の報告が

なされた。

＊6 月 13 日に開催された大垣市廃棄物減量等

推進委員大会における研修（講師：神山副理

事長）の報告がなされた。

＊6 月 18 日までに実施された古紙リサイクル

アドバイザーによる出前授業の報告がなされ

た。

３　各委員会・各支部会・ＣＦＣ報告の件
＊各委員会、各支部会からの報告はなかった。

＊ＣＦＣからの報告

　 6 月 9 日に開催された月例会及び第 348 回

古紙市況報告について報告がなされた。

４　会計報告の件
　月次損益計算書、貸借対照表が配布され 5

月の会計報告がなされた。

５　その他
　次の事項について報告がなされた。

＊組合員（㈲紙資源名古屋、㈱フジ紙通商）

の所在地、社名等の変更

＊静岡製紙原料商業組合 / 菊池初彦 氏からの

理事長就任あいさつ

＊愛知県中小企業団体中央会の総会及び理事

会（5/27）

＊古紙リサイクルアドバイザーによる古紙分

別住民説明会（6/10、名古屋市西区菊井）

＊古紙持ち去り撲滅キャンペーンの新聞記事

 （6/14 中日新聞、名古屋市民版）

＊古紙リサイクルアドバイザー講習・認定試

験の受講予定者数、受講・受験案内

＜審議事項＞

１　持去り古紙の対応について
　審議の結果、原案通り平成 26 年 7 月にプレ

ス発表した内容に基づき、当組合から大阪の

非組合員に対して申し入れ書を送ること、ま

た全原連理事長名で近畿商組理事長あてに協

力依頼文書を出すことについて承認がなされ

た。

２　新春講演会講師について
　審議の結果、次のとおり議決された。

第 1 希望　富永秀一 氏

第 2 希望　林　成之 氏

第 3 希望　大谷將夫 氏

３　J-BRANDに係る依頼文について
　協議したところ次のとおり意見が出された。

＊目的が不明瞭になってしまうので、別紙の

８は不要。

＊目的を明瞭にするため、別紙は１、２、４

だけでよいと思う。

＊その他依頼文のこと以外に、「古紙センター

の規格に許容範囲を設けていくこと」も今後

検討が必要ではないか、という意見があった。

４　全原連各委員会所管事業現行・見直し案
　対照表について
　協議したところ内容について修正等の意見

はなかったが、J-BRAND 輸出対応を全て外

部に委ねるような形は避けるようにしてほし

いとの要望があった。

５　古紙輸出の件
　6 月積みの概況及び古紙輸出の現況につい

て説明がなされた。

６　古紙価格調査票の件
　6 月度の古紙価格調査票について原案通り

承認がなされた。

７　市況交換
　活発に意見交換がなされた。

議会だより議会だより
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本社　東京都中央区銀座５- 12 -８　　　
　　　　 王子ホールディングス１号館６階
〒104-0061 TEL〈03〉3543-1111

祖父江工場

愛知県稲沢市祖父江町祖父江外平150
〒495-8601 TEL〈0587〉97-2111
中津川工場

岐 阜 県 中 津 川 市 小 川 町 ２−３
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王子製紙株式会社

愛 知 県 春 日 井 市 王 子 町 １
〒 4 8 6 - 0 8 3 4
T E L（ 0 5 6 8 ）8 1 − 1 1 1 1
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取締役春日井工場長 石 田 浩 一

　春日井工場
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【全原連関係】
６月１８日　平成 27 年度第 2 回理事会　於

古紙センター会議室　午後3時15分より開催

＜主要議題＞

１　J-BRAND の普及

２　全国小中学生紙リサイクルコンテスト

　2015 への協力

＜諸議題＞

　各委員会活動報告（5/21 開催分）

＜その他＞

１　業務委員会（6/3、18）

２　古紙持ち去り意見交換会（6/15）

３　全原連名簿の配布状況

４　全国製紙原料企業年金基金（仮称）�の設立

６月２４日　平成 27 年度第１回経済産業省・

全原連懇談会　於全原連組合会議室　午前 11

時より開催

＜意見交換内容＞

１　古紙利用率向上にむけた取組

２　古紙持ち去り行為の撲滅　ほか

６月２４日　平成 27 年度第 1 回正副理事長

会・総合運営委員会合同会議　於全原連組合

会議室　午後 1 時より開催

＜議題＞

１　委員会所管業務の見直し及び今後の日程

２　持ち去り行為撲滅に向けた対応

　・中部商組における動き及び協力要請

　・関東商組の動き

３　J-BRAND 普及依頼

４　その他

【古紙センター関係】
６月３日　第 15 回理事会（通常理事会）　於

古紙センター会議室　午後 1 時より開催

＜議案＞

第 1 号議案　平成 26 年度事業報告の件

第 2 号議案　平成 26 年度決算報告の件

第 3 号議案　業務執行理事の一部選定の件

第 4 号議案　副理事長の一部選定の件

第 5 号議案　定時評議員会の開催に関する件

報 告 事 項　職務執行状況について

６月３日　平成 27 年度第 2 回業務委員会　於

古紙センター会議室　午後 2 時15分より開催

＜議題＞

１　第 15 回理事会（通常理事会）の報告

２　古紙の需給・市況動向

３　その他（今後の委員会開催予定）

６月１８日　第16 回理事会（臨時理事会）於

古紙センター会議室　午後1時30分より開催

＜議案＞

１　代表理事の選定の件

２　業務執行理事の選定の件

３　副理事長選定の件

４　専務理事選定の件

５　常勤役員の報酬に関する件

６月１８日　平成 27 年度第 3 回業務委員会

於古紙センター会議室　午後 2 時 15 分より

開催

＜議題＞

１　定時評議員会報告について

２　臨時理事会報告について

３　古紙の需給・市況動向

４　その他（今後の委員会開催予定）

６月１２日　東海・北陸・甲信三分会合同総

会並びに合同地区委員会　於名鉄犬山ホテル

/ 愛知県犬山市 午後 3 時より開催（一泊翌朝

解散）

■総会

１　平成 26 年度決算報告・監査報告

組合だより組合だより



繊維リサイクルメーカー

株式会社 大　綿
〒496-0905

愛知県愛西市北一色町
　　　　東田面231番地

TEL（0567）25−3700
 FAX（0567）25−3577

TEL（0587）93−2995 ㈹

 FAX（0587）93−9700

衣類リサイクル

株式会社 鈴　六
代表取締役 鈴　木　信　高

（東名・岡崎インター出口すぐ南）

〒444-0007 岡崎市大平町堤下73−1

TEL〈0564〉21−5305
FAX〈0564〉21−5474

愛知県丹羽郡扶桑町南山名野田浦48

ダイ　　　メン
DAIMEN

（代表）

〒480 -0105

株式会社

工業用ウエス製造販売
繊維原料／工業用資材
反毛原料／梱包資材／
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２　役員・地区委員改選

３　集団回収優秀実施団体の経過報告と計画

　について

４　地区事業費の配分方法及び平成 26 年度

　地区事業費の決算、27 年度予算報告

５　平成 26 年度中部地区委員会広報宣伝事

　業報告

６　その他　次回総会開催地について

■地区委員会

１　景況交換

２　その他

　平成 26 年度中部地区古紙品質調査事業の

調査結果報告

６月１３日　大垣市廃棄物減量等推進委員大

会において研修会講師として講演　午前 10

時 30 分より開始

※古紙センターより当組合に講師派遣依頼があった。

＊講師　神山千郷 氏（当組合副理事長）

＊会場　大垣市情報工房 5 階スインクホール

　　　　岐阜県大垣市小野 4丁目35番地10

＊内容　古紙回収の促進について

＊参加者　約 410 人

　古紙リサイクルアドバイザーによる紙リサ
イクル出前授業（6月実施分）
＜授業内容（2 時限）＞

　1 限目　座学、２限目　紙すき体験

会場の様子 / 奥壇上が講演中の神山副理事長

講師名（㈱石川マテリアル） 担当学級 / 人数 実施時限

田尾啓吾、溝口利樹

佐治慎介、井上良介

水洞拓也、二階蔵晃

4 年 2 組 /37 人

5 年 1 組 /29 名

5 年 2 組 /30 名

4 年 3 組 /37 人

4 年 1 組 /39 人 1・2 時間目

3・4 時間目

5・6 時間目

3・4 時間目

5・6 時間目

講師名（㈱宮崎） 担当学級 / 人数 実施時限

五十住友彰、大橋宏崇、

岡太司

3・4 年生

計 50 人合同
2・3時間目

＊6 月 2 日　富木島小学校（愛知県東海市）

＊6 月 4 日　豊臣小学校（名古屋市中村区）

講師名（㈱石川マテリアル） 担当学級 / 人数 実施時限

二階蔵晃、山祥男、

岡本謙二

4 年 1・2 組

計 49 人合同
2・3時間目

＊6 月 5 日　伊勝小学校（名古屋市昭和区）

講師名（㈱石川マテリアル） 担当学級 / 人数 実施時限

小真人、山祥男
4 年 1・2 組

計 45 人合同
1・2 時間目

1・2 時間目

＊6 月 17 日　森孝西小学校（名古屋市守山区）

講師名（㈱宮崎） 担当学級 / 人数 実施時限

岡太司、近藤佑典、

長橋和也

＊6 月 16 日　柳小学校（名古屋市中村区）

4 年 2 組 /32 人

4 年 1 組 /34 人 3・4 時間目

講師名 /（福田三商㈱） 担当学級 / 人数 実施時限

後藤秀仁、山内圭太

＊6 月 18 日　相原小学校（名古屋市緑区）

講師名（㈱宮崎） 担当学級 / 人数 実施時限

早川丈晴、近藤佑典、

大橋宏崇

五十住友彰、木村祐也、

岡太司

4 年 2 組 /39 人

4 年 4 組 /34 人

4 年 3 組 /35 人

4 年 1 組 /35 人 1・2 時間目

3・4 時間目

1・2 時間目

3・4 時間目

＊6 月 23 日　廿軒家小学校（名古屋市守山区）



ベーラー用古紙結束線

古 紙 結 び
株式会社　林　商　店
TE L０５２（３５２）０８８４
FAX０５２（３５３）０８８８

コ　 　   シ　      ムス　     ビ

渡辺式大型高速古紙梱包機

渡辺鉄工株式会社
本社及工場 〒839-0841 福岡県久留米市御井旗崎二丁目25番25号
  T E L〈 0 9 4 2 〉4 3 − 9 1 1 1 ㈹
東京営業所 〒333-0823 川 口 市 大 字 石 神 6 9 5
  T E L〈 0 4 8 〉2 9 0 − 4 8 5 1
大阪営業所 〒570-0016 守 口 市 大 日 東 町 2 7 − 7
  T E L〈 0 6 〉6 9 0 2 − 2 3 3 8
名古屋営業所 〒452-0801 名 古 屋 市 西 区 清 里 町 1 3 0 番 地
  T E L〈 0 5 2 〉5 0 5 − 0 4 1 1

市　中　相　場

* ガソリンのみ６社の提出データにて算出しております。

平成 27 年７月１日現在

ナマシ番線 ヤード着　（1kg） 89 円〜102 円

（10 番） 平均価格　96.2 円 気 配 

軽　　　油 店　　頭　（1ℓ） 112 円〜121 円

平均価格　116.0 円 気 配 

ガ ソ リ ン 店　　頭　（1ℓ） 137 円〜142 円

平均価格　138.5 円 気 配 

5商 工 組 合 だ よ り（第 422 号） 平成 27 年７月１日

（ こ の 用 紙 は 古 紙 再 生 紙 で す 。）

６月９日　月例会　於組合事務所　午後 4 時

より開催　出席者：14 名

１　六地区市況情報交換作成
　当地区市況を意見交換、取り纏め各地区へ

報告した。

２　中部商組・役員会報告の件
　5 月 20 日（水）に開催された中部商組・第 2

回役員会について報告がなされた。

３　六地区懇談会名古屋開催内容の件
　懇談会内容等原案をもとに協議がなされた。

４　会計報告の件
　５月度の会計報告がなされた。

５　その他
　C C I C の検査について

　　　　　　　　　　　　　　午後 6 時閉会

６月１０日　古紙リサイクルアドバイザーに

よる分別説明会　於江西コミュニティーセン

ター（名古屋市西区菊井）　午後 7 時より開催

＊対象：江西学区保健環境委員 20 名

＊講師：後藤秀仁（福田三商㈱）

　　　　松山裕記（福田三商㈱）

CFCだよりCFCだより

そ の 他そ の 他

説明会の様子/立っているのが説明中の後藤氏

4 年 1 組 /29 名

4 年 2 組 /29 名

4 年 1 組 /36 名

4 年 2 組 /37 名

1・2 時間目

3・4 時間目

1・2 時間目

3・4 時間目

講師名（㈱石川マテリアル） 担当学級 / 人数 実施時限

小真人、宇佐見和也

岡本謙二、大塚祐子

＊6 月 23 日　植田北小学校（名古屋市天白区）

講師名（㈱宮崎） 担当学級 / 人数 実施時限

都築哲也、長橋和也、

木村祐也、岡太司

＊6 月 26 日　小幡北小学校（名古屋市守山区）



古 紙 圧 縮 梱 包 機

50 年の実績と経験

〒134-0091  東京都江戸川区船堀2-23-21
〒444-0937

TEL〈03〉3689−0303 TE L〈05 6 4〉6 4 − 3 6 9 2 ㈹FAX〈03〉3689−0318

FAX〈05 6 4〉6 4 − 3 6 9 3h t t p : / / w w w. s h o w a - p r e s s . c o . j p
E-mail:takumi-cv@leaf.ocn.ne.jp東京・大阪・名古屋・福岡・三島・浦安・八街・徳山

TKM

各種コンベヤ・省力機械の創造をします

愛知県岡崎市島坂町字川田５番地３

6 商 工 組 合 だ よ り （第 422 号）平成 27 年７月１日

（ こ の 用 紙 は 古 紙 再 生 紙 で す 。）

在庫量推移表在庫量推移表 （平成27年 6月）（平成27年 6月）
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